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 Диссертационная работа Гусева Леонида Сергеевича «Факторы 
обеспечения сбалансированного инновационного развития региональных 
экономик» выполнена на достаточно актуальную с учетом тенденций 
современного инновационного развития экономики страны тему. 

Сбалансированное инновационное развитие региональных экономик 
представляет собой целостный процесс системного обновления, выявления 
факторов, обеспечивающих гармоничное развитие с долгосрочными целями 
устойчивого развития, разработки эффективной и адресной региональной 

инновационной политики. Особую значимость исследованию придают 
современные вызовы (постковидная динамика, технологические и 
геополитические изменения), требующие от региональных экономик  
не просто инновационного роста, но его сбалансированности и устойчивости. 
В этой связи тема диссертационного исследования Гусева Л.С.  
в теоретическом и прикладном аспекте актуальна для современного этапа 
развития экономики России. 
 Автором при этом научно грамотно и методически последовательно 
проведены намеченные исследования и на их основе обеспечена 
обоснованность научных положений, изложенных в диссертации, 
сформулированы выводы и предложения. 
 Заслугой автора диссертационного исследования является попытка 
систематизировать сбалансированное инновационное развитие 
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пропорционального сочетания научно-технического прогресса с социально-

экономической стабильностью регионов, выделив их организационные, 

управленческие, социальные и экономические аспекты. Это позволило 
разработать конкретные предложения по обеспечению сбалансированного 
инновационного развития региональных экономик. 

 Для обоснования и доказательства, изложенных в диссертации 
теоретических положений и выводов использовались труды ведущих 
отечественных экономистов, накопленный опытом методический 
инструментарий, законодательные и нормативные акты Российской 
Федерации, публикации государственного комитета России по статистике, 
труды зарубежных авторов. 

 Расчеты выполнены грамотно, корректно оформлены таблицы, 
рисунки. Абсолютное большинство утверждений автора аргументировано. 
 Представляет интерес методический аппарат, применяемый в процессе 
исследования. Автор проявил хорошие теоретические знания и практическое 
применение методов сравнительного анализа, статистических группировок, 
показателей вариации, индексный и графический метод исследования 
ключевых показателей, что позволило выявить наиболее существенные 
закономерности развития инновационного развития регионов. 

 Не вызывает сомнения новизна исследования, заключающаяся  

в разработке и обосновании методологических и инструментальных 

подходов к оценке и обеспечению сбалансированного инновационного 
развития регионов, обосновании взаимодействия различных факторов  
в региональной системе, способствующей пространственному 

инновационному развитию. 

 Положительной оценки заслуживает формирование цели исследования, 
отличающаяся позитивной направленностью. Конкретная и позитивная цель 
исследования позволила соискателю сформировать структуру 
диссертационной работы и методику изложения теоретического  
и практического аспекта изучаемой проблемы. 
 Структура работы включает в себя введение, три главы, заключение, 
список литературы, приложения. 
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 Во введении обосновывается актуальность темы диссертационной 
работы, сформулирована цель и задачи исследования, отражена научная 
новизна и практическая значимость. 

Первая глава посвящена теоретическим и методологическим основам 
рассматриваемой проблемы. В ней соискатель раскрывает основные 
концепции сбалансированного развития и инновационной экономики  
(с. 14–17, 24), выделяет факторы, влияющие на инновационное развитие 
регионов (с. 34–39), выявляет новые группы факторов, ранее недостаточно 
учтенные в работах российских исследователей (с. 46–47), обосновывает 
разнообразие методологических подходов к оценке уровня 
сбалансированного инновационного развития регионов (с. 50), предлагает 
сформированную и актуальную методику для каждого из регионов из пяти 

групп показателей (с. 51–52), обозначает значимость сравнительного анализа 
российских и международных инновационных рейтингов регионов (с. 52–58), 

а также рядом их методологических ограничений. 
К результатам данной главы, характеризующим научную новизну 

исследования и авторский вклад в развитие теории исследуемой проблемы, 
можно отнести авторскую интерпретацию понятия «сбалансированное 
инновационное развитие региональной экономики», отражающую 
особенности инновационного развития региона с учетом интересов бизнеса, 
государства, общества и оптимального использования ресурсов. 

Заслуживает внимание подход автора к факторам и критериям 

влияющих на сбалансированность инновационного развития региональной 
экономики. Эти концептуальные положения служат методологическим 
основаниям для анализа параметров при оценке баланса инновационного 
развития и диспропорции в практике регионов. 

В аналитической части работы (второй главы) проведено глубокое 
всестороннее исследование регионов Центрального федерального округа  
(с. 71–84) с учетом ключевых показателей инновационного развития 
регионов (с. 85–86), разработана модель оценки сбалансированности 
инновационного развития регионов включающая основные подсистемы 
нормативно-правового, институционального, экономического, социального  

и инфраструктурного характера (с. 87–89), с учетом вычисления трёх 
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составных индексов, использования частных индексов и коэффициентов 
сбалансированности (с. 89–96), проведена многогранная оценка уровня 
сбалансированности инновационного развития регионов Центрального 
федерального округа: на основе расчета весовых коэффициентов (с. 97–107), 

на показателях вариации (с. 108–128), итоговый индекс сбалансированного 
инновационного развития, объединяющий ключевые компоненты анализа  
в единый интегральный показатель (с. 129–135). 

Результаты проведенного исследования позволили автору определить 
основные направления реализации дальнейшей цели диссертационного 
исследования, которая заключается в разработке и обосновании 
рекомендаций по механизму обеспечения сбалансированного 
инновационного развития региональных экономик. Особое внимание 
уделено эконометрическому исследованию влияния ключевых факторов  
на инновационное развитие регионов Центрального федерального округа  
(с. 138–151).  

Представляет определенный интерес, предложенные автором 
механизмы обеспечения сбалансированного инновационного развития 

регионов с учетом институциональной координации по модели «тройной 
спирали», предполагающей тесное сотрудничество бизнеса, науки и власти,  
с введением коэффициента В, отражающий гармоничность развития, 
социально-кадровый блок и человеческий капитал (с. 152–154). 

Предлагаемые автором механизмы обеспечения сбалансированного 
инновационного развития региональных экономик отличаются научной 
новизной и практической значимостью, поскольку позволяют обеспечить 
комплексную диагностику диспропорций между ресурсным потенциалом, 
инновационными результатами и социальным капиталом регионов, а также 

сформировать адресную политику, направленную на их устранение. 
Логика, стиль изложения диссертации свидетельствует о научной 

зрелости соискателя и глубоких знаниях практической деятельности 
инновационного развития региональных экономик. 

В публикациях автора по теме исследования (10 работ, общим объемом 
5,7 п.л., в том числе авторские 3,6 п.л.) и тексте автореферата нашли 
отражение основные результаты исследования. 
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Однако в работе имеют место определенные упущения и недостатки: 
1. Автором в (п. 1.1) приводятся понятия «сбалансированное развитие», 

«сбалансированное инновационное развитие», «устойчивое развитие»  
и справедливо отмечается связь понятий, однако не приводится их более 
конкретного разграничения с учетом их существенных различий. 

2. В (п. 1.2) перечислены экономические, институциональные, 
технологические, социальные, социокультурные факторы, однако не совсем 
аргументированно, какие из них являются ключевыми для обеспечения 
именно сбалансированности, а не просто роста инновационной активности. 

3. В рассматриваемой системе оценки сбалансированности 
инновационного развития регионов (п. 2.3), следовало бы более детально 
обосновать выбор показателей, которые влияют на изменения 
инновационного развития. 

4. При описании механизмов внедрения разработанных рекомендаций 
(п. 3.2) недостаточно аргументированно их внедрение в практику 
регионального управления. 

5. В рассматриваемой работе автором даны рекомендации для регионов 
со средним уровнем инновационного развития (с. 171–175), однако в этом 
аспекте не нашло отражение оценки необходимого финансирования  
из различных источников, федерального, регионального или частных 
инвестиций.  

 Указанные недостатки не снижают ценности проведенного 
диссертационного исследования, которое, несомненно, обладает научной 
новизной и практической значимостью, а его результаты могут быть 
использованы как в практической деятельности предприятий, 
осуществляющих предпринимательскую деятельность в сфере 
инновационных разработок Московской области, в разработке и реализации 
политики в области экономики, привлечения инвестиций, развития 
инновационной деятельности и функционирования города как наукограда 
городским округом Королёв Московской области, так и в учебном процессе. 
Наличие актов внедрения подтверждает этот вывод. 
 Тема и содержание диссертационной работы соответствует п. 7. 

экономика инноваций: 7.1. Теоретико-методологические основы анализа 




